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L'agilite
situationnelle

v aubryConseil Claude Aubry

Qui aimerait étre plus agile ?

/ J @j‘- 7/ K . 4'
' ol N T
J o i ; :
- -
/4 ~ R

pa

'y

v

samedi 12 novembre 2011



Etes-vous agiles ?
REEN

[ L'étes-vous ]
v vraiment ?

Etes vous agiles ?
g

Tout le monde peut
v devenir plus agile
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Situations inadaptées ?

Non, ce n'est pas
) adapté a notre organisation
oo et a nos projets
Risque du
statu quo
Bénéfices
de I'agilité

Colt de I3
transition

Une définition de I'agilité

a L'agilité est la capacité d'une e

organisation a créer de |a valeur (en
enchantant ses clients et utilisateurs),

en s’adaptant a temps aux

changements dans son environnement
ol >

v
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Une mise en oeuvre de l'agilite

& . o)
Les principes sont des croyances qui

ne changent pas, tandis que les
pratiques sont leur application dans une
situation particuliére.

.

"

v Mary Poppendieck

Pratiques agiles

management technique
_obligatoire
e > Environ 60 pratiques ik 9
XP = élémentaires ! s
~ optionnel
Kanban / —
Pomodoro [
Spécification | Test
Conception
g Voir : http://referentiel.institut-agile.fr/
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Un peu moins

Sprints et release Vision
Product Owner Déf. Produit Stories
Base Scrum
Equipe ScrumMaster Tests d'acceptation
Indicateurs

Backlog de produit

Management Estimation

Planification de release

Radiateur d'infos

Planification de sprint

Pilotage par les tests
Scrum quotidien g5b

Cérémonial

. Intégration continue
Revue de sprint

Ing. du logiciel
Rétrospective Bindmage

Sianification de fini Conception émergente

Comment devenir agile ?

Faites des
réunions tous les

Suivez le guide

sprints d’un mois Scrum

C’est risqué de suivre
v _ strictement une pratique

/
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p ayv L'agilité ne

se vend

pas en
pack de 12

v Les «bonnes pratiques» sont le pire
ennemi de l'intelligence situationnelle

Exemple 1 : Editeur

» Fournisseur de
logiciels financiers

» 100 développeurs en |
10 équipes

» XP + Scrum, sprints
de 2 semaines

» Offshore, nearshore
v » Support des produits
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Exemple 2 : Spatial

» Bibliotheque de
calcul orbital

» Sprints d’'un mois
» Equipe en plateau
» 3 releases

v » Appel d’offres, contrat
» Normes ECSS

Exemple 3 : e-commerce

» Passage a Scrum de
toute I'organisation
» Equipes IT + métier

» Scrum a grande
échelle

» Maturité ingénierie

v
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Exemple 4 : iceScrum

» Open source ,/;Q'

» Temps partiel
» Nouvelle techno

e’ 4
4,,,1:"‘ - 4 ’ /
) '-‘r_lf E.- i :
v ICeSCrum ragiie a gsguste

15

Intelligence situationnelle
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Situation ?

Ecosystéme de l'organisation

1‘:
3@@

Situation d’un projet

ﬂ%\\\ Cycle de vie
[ Situation ]
Equipe Organisation

¢
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taille
architecture
age
capacité

dispersion

v

[ Situation ]

10 attributs

taux changement
déploiement
conformité normes
gouvernance

modeéle économique

Etes-vous au coeur de cible ?

5-12 personnes
taille

stable architecture

nouveau dev, -9°

craftmanship <2P3cit¢

dispersion

un seul site

taux changement moyen
déploiement  gaag
conformité normes gucune
gouvernance  cool

modéle économique

dev. interne
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Exemple : startup Web

’ On peut étre agile aussi, en sélectionnant et
adaptant les pratiques
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aucune
locale
nearshore

offshore

\'4

taille

architecture
age

capacté

dispersion

- Situation

taux changement

déploiement
conformité normes

gqouvernance

modéle économique

Détail de 4 attributs

faible

moyen

élevé

urgence

interne

commercial

contrat

open source

» La dispersion géographique

Dispersion de |'équipe

semble rendre toutes les

pratiques plus difficiles et plus

susceptibles d'échouer

v

0.0
O
@ nearshore
@ offshore

ducune

locale

dispersion
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Modele économique

» Un cadre contractuel
complique la constitution
de I'équipe et la gestion
des priorités

interne @

commercial @
modéle économique

contrat @

v open source @

Taille

» Un gros projet implique plusieurs équipes
qu’il faut organiser et synchroniser
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Taux de changement

; ) (Ch.ChiCh;Ch,ch,Ch.Ch
» Du travail dans |'urgence i /

perturbe le déroulement
d’un sprint

faible
moyen

e scrumban
v urgence

taux changement

Evaluation du contexte

Taille
Age systéme 100 Conformité normes
vieux élevée
30
3 modérée
jeuge 10 faible
: Modeéle économigue
faible bonne interne forfait
Capacite equipe simgp bl
1 salle
1 site
complexe n sites a prouver
Gouvernance Stabilité architecture
offshore
Dispersion équipe
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4 situations différentes

-]
Tadlle
—
v =3
Age systéme : Conformité normes
]
Déploiement Modele économigue

Capacite équipe Stabilite architecture

v Gouvernance Dispersion équipe

Impact sur les pratiques
W PO | L Baciey TSN Revue
g ': + rY " " K K
8
§ local - +
% nearshore ++ K 4 4 +
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La situation change
avec le temps

Evolution dans le temps

. La capacité de La gouvernance
. I'équipe a s’auto- 4 " devient plus
organiser s'améliore agile

Dette

La taille de technique

I’équipe augmente

v
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L'agilité situationnelle

» Le contexte, le contexte, le contexte !

La plupart des pratiques sont utiles
pour la plupart des projets,
mais elles ne s'appliquent pas
partout de la méme facon et
leur application évolue dans le temps
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Kruchten
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Scrum,

Aglill(.' ot Rock'n roll
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