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DE QUOI PART-ON ?
Equipe Scrum
7+-2
. " Qui produit un
Déploiement a A it .
la fin de la re;uelt;:: I:efm
release Ay :t
Release de 4-6 - :
sprints soit 3-5 ?él; usl iz::?ﬂh:rr:
mois
j‘ Une liste de
features
’ connue au
départ

POURQUOI AMELIORER CE
SCRUM ?

Pour qui ? finir les stories plus vite pendant

le sprint
en réduisant le multitiches
Equipe
ne pas commencer le
développement avec des stories
trop grosses ou mal comprises

POUquIOi ? mieux planifier sa release )
_ Les impacts
injecter des changements & un

‘ Rendre une équipe Scrum P rythme plus rapide que le sprint
déjd expérimentée poduct Owner attendus

‘M éviter d'étre un goulot

d'étranglement

éliminer le superflu

avoir un moyen de donner
plus facilement du feedback

carte des

. Parties prenantes
impacts avoir une meilleure idée de
l'avancement
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DES REPONSES AU TOP 3 DES v
IMPACTS ATTENDUS

Commencer le Maitriser les
sprint avec des changements
stories prétes pendant le sprint

Avoir une
meilleure visibilité
sur 'avancement

du backlog

KANBAN COMME METHODE v
D’AMELIORATION DE SCRUM

Visualisez, en partant de Scrum
Limitez le travail a finir (TAF)
= Les 6 pratiques
Gérez le flux Kanban
= —r de David J. Anderson
Rendez les régles explicites

Implémentez des boucles de feedback

st SN

Améliorez en collaborant, évoluez en
expérimentant
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GROS BACKLOG AU DEBUT ? ?

Le 0 rédige deg Uger Str-ieg
(US) qursont leg aps~.iicationg.
LCengemk_ .~ ceg US

conetue le Product ©.~klog.

Juliette, dans son mémoire
sur les méthodes agiles

SCRUM 2005 v

 sockiog

1

3

2 & 4 semaines

© acon, Goar
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EVITEZ LE CYCLE EN VRUM v

Rendez touteg

les activités
vigibleg

N
E— e
=/

-T’—f—

NE LAISSEZ PAS LE
PRODUCT OWNER
TOUT SEUL AVEC LE
BACKLOG
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AYEZ DES CONVERSATIONS v
FRUCTUEUSES

Raconter une higtoire
plutot que de ¢’échanger
des documentg
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PASSEZ DES COLONNES AUX BACS v

colonne

bac ==

FAITES DU TRI SELECTIF

el s
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& Product

Management

LE CYCLE DE VIE DE LA STORY

Extrait de Jeff Patton :
Agile Requirements

&

Conversation
Card

Stories have a simple lifecycle

>4

kS

Confirmation

* Ron Jeffries coined the 3 C’s in

A Extreme Programming Installed

cemakers

idse

ac a sable

DES 3C AUX 5 BACS

1 conversation confirmation conversation confirmation

cultiver

Bac de culture

gtory préte construire gtory finie

Bac de départ
Bac de sprint
Bac de récolte

v
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BAC DE RECOLTE

L’endroit ou I'on place les stories finies

g ¥
7

Une story est finie quand elle satisfait a
ses:

* conditions d’acceptation
* critéres de finition

C’est généralement le Product Owner
qui statue sur la terminaison de la story

La story reste dans le bac jusqu’a la fin
de la release (ou avant si le déploiement
est plus fréquent)

, 0 4
BAC DE DEPART Je Elr
B G

L’endroit ou I'on place les stories
prétes pour le sprint

Une story est préte quand elle
suffisamment comprise et petite
pour étre finie dans un sprint et
c’est I’équipe qui en décide

L’équipe se base sur ses :
» conditions de réalisation

* conditions d’acceptation
(partielles)

Source Wikipedia, Starting blocks
* critéres de finition (génériques) tableatny a I'adresse http://flickr.com/photos/53370644@N06/4976490816
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il

Conditions de départ

 Conditions de réalisation vérifiées
o Criteres d’acceptation et de finition
jugés suffisants par I'équipe

Conditions de réalisation

* Bob I'expert du jpeg dispo 2 jours

* Une photo limitée a 1 Mo. On utilise le
composant de téléchargement X2

* La story est de type user story

S ———

COMPOSANTS D’UNE STORY

$

18|
Story 23 -
Attributs Y &
¢ Ajouter photo — —
« En tant que Maitre Conditions d’arrivée

j’ajoute la photo de
mon chien

® 3 points I'équipe

Condition d’acceptation

 La photo apparait comme vignette
dans la page de I'animal

v
Test d’acceptation
“Etant donne LT T >
* Quand ...

* Conditions d’acceptation vérifiées par le PO
* Criteres de finition jugés acceptables par

R N

Criteres de finition

 Hérités de son storyotype

e Alors ...

1

Storyotype User Story
* Texte en anglais

* Doc utilisateur

o Testé avec Firefox, Chrome

idées

* la supprimer

limiter la durée de séjour

BAC A SABLE

L’endroit ou tout le monde peut semer des

Le Product Owner décide de la suite a
donner, aprées une éventuelle conversation
avec les parties prenantes et I’équipe :

* la déposer dans le bac de culture

Le nombre d’éléments du bac a sable ne
peut pas étre limité, on essaie plutot de

Source Wikipedia
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BAC DE CULTURE

L’endroit ou on fait pousser les
idées semées dans le bac a sable,
jusqu’a ce qu’elles soient prétes

La culture se fait essentiellement
avec des conversations :

* Formelles, dans le cadre du
processus

* Informelles, en cas de besoin

EN QUOI CONSISTE LA CULTURE v
DES STORIES ?

* Ordonner

* Décomposer ce qui est prioritaire mais trop gros pour le sprint
* Détailler, préciser

* Identifier les dépendances pour la réalisation
* Associer la story a son storyotype (user story avec du code, bug, support
client, story d’analyse, doc, refactoring, infra...) pour connaitre les criteres
de finition
* |dentifier au moins une condition d’acceptation
* (Estimer)

* Placer dans le bac de départ les stories prétes
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QUAND EST FAITE LA CULTURE v
DES STORIES ?

La culture du backlog représente environ 10% du travail du sprint :

* Revues de backlog (conversations formelles)
* Stories de culture (conversations informelles)

&2 &3

Release Sprintl Sprint2 Sprint3 Sprint4

v

LES EVENEMENTS DU SPRINT

Revue de sprint
G Revues de backlog (2h) (1h-2h)

Sprint (3 semaines)

Planification de sprint Rétrospective
(2h) (1h-1h30)
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LA STORY PASSE DE BAC EN BAC i
Des idées /Souhait du Pré-accord de I'équipe Attente déploiement
Rejet possible Product Owner || Vidé au début du Vidé selon la cadence
Pas d’ordre Ordre strict sprint de release

bac a bac de bac de . bac de
] bac de sprint c
sable culture départ récolte

TRANQUILLE

=2 A

poubelle |

S

CE N’EST PAS UN LONG FLEUVE

v

idées > )> options engagement >
baca bac de bac de . bac de

. sprint ;
sable culture départ récolte
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L’INDICATEUR : LE DIAGRAMME v
DE BACS EMPILES
80
M bac a sable
70

@ bac de culture

60
50
40
30
20
10

H bac de départ
D bac de sprint

M bac de récolte

LIMITER LE TRAVAIL A FINIR v
DANS LE BAC DE SPRINT ?

Une limite sur les

1 1
1
1 1
1 ]
A R ! ! Lobjectif premier est de
[ R — __E E finir des stories
1 1
— : D— i £ /;)_\
: 1 évé
- — [SSSS T —— 1 (
1 1 « \
| I / \ \é
: [S— :-—- }‘ \ V>
1 1 o V2
iy | N e E e
Stories prét L afigir ! fini
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Stories
du sprint

Développeurs
de I'équipe

UN ESSAIM SUR lefitune v
UNE STORY e
¥
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LESSAIMAGE TEMPORAIRE
AMELIORE LA VELOCITE... ou plutot

-
2 '’
S

I'efficacité du
flux

LIMITE SUR LES STORIES DU BAC v
DE SPRINT

)
bk cume  depan bacdesprine 21
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IMPACT DE CETTE LIMITE SUR LE v
SPRINT

Impacts sur la planification de
sprint :
*au début du sprint, planification
jusqu’a la limite de TAF
* ensuite sur demande, dés
gu’une story est finie

%H” * pas d’engagement sur les stories
L * favorise |'essaimage

LIMITE SUR LES STORIES PRETES i
Limite basse, pour
Limite réapprovisionner
haute
©O2),, @ . @
bac a bac de bac de bac de bac de
sable culture départ sprint récolte
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DIMINUER LA TAILLE DU BAC DE v
CULTURE

bac a glace

~
Release
courante

Release

suivante

baca bac de bac de

sable culture départ
LE BAC A GLACE PEUT SERVIR EN FIN v
DE RELEASE
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LIMITER LE BAC DE CULTURE ? E
Burndown chart
Contenu au de release
début de la idéalisé
release
Taille
du bac
I
Temps qui passe Fin de la
release
DECOMPOSER v
PROGRESSIVEMENT
ke
3
S (\
3
=1
. . ’ m\
- priorité +
feature .
bac de culture bac de départ
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BACS DE FEATURES

accord
sur le contenu de

) la feature
ORTRO
l a5,

S W
=%
Qo
3. 9
- .
+

a faire pour préte en cours finie

la release

FEATURE MINIMALE "r B E
Feature Feature minimale
décomposée en livrable (MMF)
Feature sur laquelle .
; i stories Release
on s’est engagé
courante
pour la release
Le reste, mis dans le
bac a glace Release
suivante
1 2 3
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| ¥

bacs de features

baca
sable

bac a glace
BIG PICTURE ‘
@ @ feature livrable
qui contient des
stories finies
a faire préte en cours

bac de culture bac de

départ

bac de sprint

bac de
récolte

LES EVENEMENTS DU SPRINT
REVISITES
Revue de backlog

sur demande (limite
basse du bac de départ)

Planification sur demande
(une story finie)

Planification de sprint
au début (1/2h)

v

Claude Aubry — Agile Grenoble 2013
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Gérez le flux

- Essaimage

KANBANISATION

Visualisez, en partant de Scrum
« Le workflow des stories dans leur bac
« Le workflow des features

Limitez le travail a finir (TAF)
« Limite sur les stories dans le sprint

« Limite sur les stories prétes
« Limite sur les features en découverte

« Diagramme de bac cumulé
Rendez les régles explicites

« Définition de prét et de fini

« Limite basse pour réapprovisionnement du bac de départ

« Conversations formelles ou informelles

But

Rendre une équipe Scrum
A&k expérimentée
encore plus agile

Acteurs

Equipe

Product Owner

Parties prenantes

LA CARTE DES IMPACTS v
COMPLETEE

Impacts Nouvelles
finir les stories plus vite pendant .
be sprint essaimage pf'at'lques

en réduisant le multithches

ne pas commencer le culture du backlog

développement avec des stories
trop grosses ou mal comprises bac de départ (définition de prét)

mieux planifier sa release bac de culture et bac A glace

Injecter des changements i un -
rythme plus rapide que le sprint Emite sur le bac de sprint

éviter d'étre un gowlot

d'étranglement limite basse sur le bac de départ
éliminer le superflu feature minimale
avoir un moyen de donner bac i sable

plus facilement du feedback

baEt 4 features
avoir une mellleure idée de

l'avancement

diagramme de bacs empilés
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PLUS SOUVENT

ALLER PLUS LOIN EN DEPLOYANT

Temps de traversée

SNl

bac a bac de culture bac de
sable départ

bac de sprint

T
1
[

M

0
vé
A
oAk
N g
j;tf

a0
T
N f ¢

bacide
récolte

bac d | Un seul pour
gECecHiE les 3 équipes

Equipe C

Equipe B

Equipe A

ET A GRANDE ECHELLE ?

bac de départ

bac de sprint

bac de
récolte
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EN RESUME :
N’ENGRAISSEZ PAS LE BLACKDOG

Merci a Patrice Courtiade pour les dessins

/Cpas black dog B p)

e

backlog ?

d’accord !

v
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