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DE QUOI PART-ON ? 

Equipe'Scrum'

7+.2'

Qui'produit'un'
résultat'à'la'fin'
de'chaque'
sprint'

Qui's’améliore'
régulièrement'

Une'liste'de'
features'
connue'au'
départ'

Release'de'4.6'
sprints'soit'3.5'

mois'

Déploiement'à'
la'fin'de'la'
release'

de#Scrum#!#

POURQUOI AMÉLIORER CE 
SCRUM ? 

Pourquoi'?'

Pour'qui'?'

Les'impacts'
'a1endus'

carte#des#
impacts#
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DES RÉPONSES AU TOP 3 DES 
IMPACTS ATTENDUS 

Commencer#le#
sprint#avec#des#
stories#prêtes#

Maîtriser#les#
changements#

pendant#le#sprint#

Avoir#une#
meilleure#visibilité#
sur#l’avancement#

du#backlog#

KANBAN COMME MÉTHODE 
D’AMÉLIORATION DE SCRUM 

1.  Visualisez, en partant de Scrum 
2.  Limitez le travail à finir (TAF) 
3.  Gérez le flux 
4.  Rendez les règles explicites 
5.  Implémentez des boucles de feedback 
6.  Améliorez en collaborant, évoluez en 

expérimentant 



Les#6#pra0ques#
Kanban#

de#David#J.#Anderson#
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JulieZe,#dans#son#mémoire#
sur#les#méthodes#agiles#

GROS BACKLOG AU DÉBUT ? 

Le PO rédige des User Stories 
(US) qui sont les spécifications. 


L’ensemble de ces US 
constitue le Product Backlog.


SCRUM 2005 
Et Scrum 
2013 ?
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ÉVITEZ LE CYCLE EN VRUM 

Rendez toutes 
les activités 

visibles


spec# test#

NE LAISSEZ PAS LE 
PRODUCT OWNER 
TOUT SEUL AVEC LE 
BACKLOG 
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AYEZ DES CONVERSATIONS 
FRUCTUEUSES 

LA STORY N’EST PAS UNE EXIGENCE 

Raconter une histoire 
plutôt que de s’échanger 
des documents




Du#gros#backlog#aux#pe0ts#bacs# 22/11/2013#

Claude#Aubry#–#Agile#Grenoble#2013# 7#

PASSEZ DES COLONNES AUX BACS 

bac#

colonne#

Ça permet 
de mieux 
voir le 
stock


FAITES DU TRI SÉLECTIF 
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LE CYCLE DE VIE DE LA STORY 

www.comakewith.us.::.youshould@comakewith.us.

Stories.have.a.simple.lifecycle

ConversaIon

ConfirmaIon

* Ron Jeffries coined the 3 C’s in 
Extreme Programming Installed

!
! !

?

Card

Extrait#de#Jeff#PaZon#:#
Agile#Requirements##
&#Product#
Management#

Les#3C#

DES 3C AUX 5 BACS 

carte# conversa0on# confirma0on# conversa0on# confirma0on#

story prête
 story#finie
construire'culGver'idée
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BAC DE RÉCOLTE 

L’endroit'où'l’on'place'les'stories'finies'

Une'story'est'finie'quand'elle'saGsfait'à'
ses':'

•  condiGons'd’acceptaGon''

•  critères'de'finiGon''

C’est'généralement'le'Product'Owner'
qui'statue'sur'la'terminaison'de'la'story''

La'story'reste'dans'le'bac'jusqu’à'la'fin'
de'la'release'(ou'avant'si'le'déploiement'
est'plus'fréquent)'

'

BAC DE DÉPART 

L’endroit'où'l’on'place'les'stories'
prêtes'pour'le'sprint'

Une'story'est'prête'quand'elle'
suffisamment'comprise'et'peGte'
pour'être'finie'dans'un'sprint'et'
c’est'l’équipe'qui'en'décide''

L’équipe'se'base'sur'ses':'

•  condiGons'de'réalisaGon'

•  condiGons'd’acceptaGon'
(parGelles)'

•  critères'de'finiGon'(génériques)'
Source#Wikipedia,#Star0ng#blocks#
tableatny#à#l'adresse#hZp://flickr.com/photos/53370644@N06/4976490816#
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Story#23#
AZributs#
• Ajouter#photo#
• En#tant#que#Maitre#
j’ajoute#la#photo#de#
mon#chien#

• 3#points#
#

COMPOSANTS D’UNE STORY 

Condi0ons#d’arrivée#
• Condi0ons#d’accepta0on#vérifiées#par#le#PO#
• Critères#de#fini0on#jugés#acceptables#par#
l’équipe#

Condi0ons#de#départ#
• Condi0ons#de#réalisa0on#vérifiées#
• Critères#d’accepta0on#et#de#fini0on#
jugés#suffisants#par#l’équipe#

Critères#de#fini0on#
• Hérités#de#son#storyotype#

Condi0ons#de#réalisa0on#
• Bob#l’expert#du#jpeg#dispo#2#jours#
• Une#photo#limitée#à#1#Mo.#On#u0lise#le#
composant#de#téléchargement#XZ#

• La#story#est#de#type#user#story#

Condi0on#d’accepta0on#
• La#photo#apparaît#comme#vigneZe#
dans#la#page#de#l’animal#

Storyotype#User#Story#
• Texte#en#anglais#
• Doc#u0lisateur#
• Testé#avec#Firefox,#Chrome#

Test#d’accepta0on#
• Etant#donné#…#
• Quand#…#
• Alors#…#

BAC À SABLE 

L’endroit'où'tout'le'monde'peut'semer'des'
idées'

Le'Product'Owner'décide'de'la'suite'à'
donner,'après'une'éventuelle'conversaGon'
avec'les'parGes'prenantes'et'l’équipe':''

•  la'supprimer'

•  la'déposer'dans'le'bac'de'culture'

Le'nombre'd’éléments'du'bac'à'sable'ne'
peut'pas'être'limité,'on'essaie'plutôt'de'
limiter'la'durée'de'séjour'

'

Source#Wikipedia#
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BAC DE CULTURE 

L’endroit'où'on'fait'pousser'les'
idées'semées'dans'le'bac'à'sable,'
jusqu’à'ce'qu’elles'soient'prêtes''

La'culture'se'fait'essenGellement'
avec'des'conversaGons':'

•  Formelles,'dans'le'cadre'du'
processus'

•  Informelles,'en'cas'de'besoin'

'

EN QUOI CONSISTE LA CULTURE 
DES STORIES ? 

•  Ordonner''

•  Décomposer'ce'qui'est'prioritaire'mais'trop'gros'pour'le'sprint'

•  Détailler,'préciser'

•  Iden0fier#les#dépendances#pour#la#réalisa0on#
•  Associer#la#story#à#son#storyotype#(user#story#avec#du#code,#bug,#support#
client,#story#d’analyse,#doc,#refactoring,#infra…)#pour#connaître#les#critères#
de#fini0on#

•  Iden0fier#au#moins#une#condi0on#d’accepta0on#
•  (EsGmer)'

•  Placer'dans'le'bac'de'départ'les'stories'prêtes'
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QUAND EST FAITE LA CULTURE 
DES STORIES ? 

La'culture'du'backlog'représente'environ'10%'du'travail'du'sprint':''

•  Revues#de#backlog#(conversa0ons#formelles)#
•  Stories#de#culture#(conversa0ons#informelles)#

Release# Sprint1# Sprint2# Sprint3# Sprint4#

Culture#
du#sp.1+##

Culture#
du#sp.2+#

Culture#
du#sp.3+#

Culture#
du#sp.4+#

LES ÉVÈNEMENTS DU SPRINT 

Revues#de#backlog#(2h)#

Planifica0on#de#sprint#
(2h)#

Revue#de#sprint#
(1hw2h)#

Rétrospec0ve#
(1hw1h30)#

Sprint'(3'semaines)'

Culture#du##
backlog#
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LA STORY PASSE DE BAC EN BAC 

bac#à##
sable#

bac#de#
culture#

bac#de#
départ#

bac#de#sprint# bac#de#
récolte#

Des#idées#
Rejet#possible#
Pas#d’ordre#

Souhait#du#
Product#Owner#
Ordre#strict#

Préwaccord#de#l’équipe#
Vidé#au#début#du#
sprint#

AZente#déploiement#
Vidé#selon#la#cadence#
de#release#

CE N’EST PAS UN LONG FLEUVE 
TRANQUILLE 

bac#à##
sable#

bac#de#
culture#

bac#de#
départ#

sprint# bac#de#
récolte#

poubelle#

op0ons# engagement#idées#
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L’INDICATEUR : LE DIAGRAMME 
DE BACS EMPILÉS 

0#

10#

20#

30#

40#

50#

60#

70#

80#
bac#à#sable#

bac#de#culture#

bac#de#départ#

bac#de#sprint#

bac#de#récolte#

Collecte 
hebdomadaire


LIMITER LE TRAVAIL À FINIR   
DANS LE BAC DE SPRINT ? 

prêt à finir fini Stories#

4


Une#limite#sur#les#
tâches#?#

L’objec0f#premier#est#de#
finir#des#stories#
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ESSAIMAGE TEMPORAIRE 
 

Stories#
du#sprint#

Développeurs#
de#l’équipe#

UN ESSAIM SUR 
UNE STORY 

Le#conteur#

Un#bu0neur#

Il était une 
fois…
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L’ESSAIMAGE TEMPORAIRE 
AMÉLIORE LA VÉLOCITÉ…  

En diminuant le 
multitâches


ou#plutôt#
l’efficacité#du#

flux#

LIMITE SUR LES STORIES DU BAC 
DE SPRINT 

bac#à##
sable#

bac#de#
culture#

bac#de#
départ# bac#de#sprint# bac#de#

récolte#

3


∞
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IMPACT DE CETTE LIMITE SUR LE 
SPRINT 

Impacts'sur'la'planificaGon'de'
sprint':''

• au#début#du#sprint,#planifica0on#
jusqu’à#la#limite#de#TAF#

• ensuite#sur#demande,#dès#
qu’une#story#est#finie#

• pas#d’engagement#sur#les#stories#
• favorise#l’essaimage#

Permet de mieux 
maîtriser les 

changements pendant 
le sprint


LIMITE SUR LES STORIES PRÊTES 

bac#à##
sable#

bac#de#
culture#

bac#de#
départ#

bac#de##
sprint#

bac#de#
récolte#

Limite#
haute#

Limite#basse,#pour#
réapprovisionner#

3
6
 2
 ∞
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DIMINUER LA TAILLE DU BAC DE 
CULTURE 

bac#à##
sable#

bac#de#
culture#

bac#de#
départ#

bac#à#glace#

Release#
courante#

Release#
suivante#

LE BAC À GLACE PEUT SERVIR EN FIN 
DE RELEASE 

Il va falloir « déscoper » 
des stories dans le bac à 

glace
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LIMITER LE BAC DE CULTURE ? 

Burndown chart 
de release 

idéalisé 

Taille##
du#bac#

Fin'de'la''
release'

Temps#qui#passe#

Contenu'au'
début'de'la'
release'

0#

50#

100#

La réalité


DÉCOMPOSER 
PROGRESSIVEMENT 

bac'de'culture' bac'de'départ'

='priorité'+'

!#!#!#!#

!#
feature#

epic#

story#

='priorité''



Du#gros#backlog#aux#pe0ts#bacs# 22/11/2013#

Claude#Aubry#–#Agile#Grenoble#2013# 20#

BACS DE FEATURES 

finie#à#faire#pour#
la#release#

prête#

2


On ne décompose 
en stories que les 
features prêtes et 

on les limite


en#cours#

accord#
sur#le#contenu#de#

la#feature#

='priorité'+''

3


FEATURE MINIMALE 

Feature#minimale#
livrable#(MMF)#

Feature#sur#laquelle#
on#s’est#engagé#
pour#la#release#

Feature#
décomposée#en#

stories#

story#
story#

story#

story#
story#

story#

Le#reste,#mis#dans#le#
bac#à#glace#

story#

story#

story#
story#story#

1# 2# 3#

Release'
courante'

Release'
suivante'

story#
fini0on#

Cela est 
suffisant 
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BIG PICTURE 

bac#à##
sable#

bac#de#culture# bac#de#
départ#

bac#de#sprint#

bac#de#
récolte#

2 3 

bacs'de'features'

bac#à#glace#

prête#

2 feature#livrable#
qui#con0ent#des#
stories#finies#

à#faire# en#cours#

3 

LES ÉVÈNEMENTS DU SPRINT 
REVISITÉS 

Revue de backlog  
sur demande (limite 
basse du bac de départ) 

Planification de sprint 
au début (1/2h) 

Planification sur demande 
(une story finie) 
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KANBANISATION 

Visualisez, en partant de Scrum 
•  Le workflow des stories dans leur bac 
•  Le workflow des features 

Limitez le travail à finir (TAF) 

•  Limite sur les stories dans le sprint  
•  Limite sur les stories prêtes 
•  Limite sur les features en découverte 

Gérez le flux 
•  Conversations formelles ou informelles 
•  Essaimage 
•  Diagramme de bac cumulé 

Rendez les règles explicites 
•  Définition de prêt et de fini 
•  Limite basse pour réapprovisionnement du bac de départ#

LA CARTE DES IMPACTS 
COMPLÉTÉE 

But'

Acteurs'
Impacts' Nouvelles'

praFques'
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ALLER PLUS LOIN EN DÉPLOYANT 
PLUS SOUVENT 

bac#à##
sable#

bac#de#culture# bac#de#
départ#

bac#de#sprint# bac#de#
récolte#

Temps#de#traversée#

∞


#noEstimates

#noProjects


…mais c’est une autre 
histoire


ET À GRANDE ÉCHELLE ? 

bac#de#culture#

bac#de#départ# bac#de#sprint#

bac#de#
récolte#

Équipe'A'

Équipe'B'

Équipe'C'

Un#seul#pour#
les#3#équipes#

scrum de 
scrums…mais 
c’est une autre 

histoire
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CONTINUEZ AVEC SCRUM 
ET OUVREZ LES VANNES 

EN RÉSUMÉ :  
N’ENGRAISSEZ PAS LE BLACKDOG 

Merci'à'Patrice'CourGade'pour'les'dessins'

pas#black#dog#

backlog#?#

d’accord#!#


