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LE PRODUCT OWNER 
TOUT SEUL AVEC LE 
BACKLOG ? 

JulieIe,$dans$son$mémoire$
sur$les$méthodes$agiles$

Le PO rédige des User Stories 
(US) qui sont les spécifications. 


L’ensemble de ces US 
constitue le Product Backlog.


LE PO DANS L’ÉCOSYSTÈME SCRUM 
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CE QUI CARACTÉRISE LE RÔLE DE PO 

Le Product Owner est la personne 
dans l’équipe Scrum, et la seule, 
qui est imputable des résultats, 
produits par l’équipe, auprès des 
parties prenantes.


RÉSULTAT(S) ? 

1.   La%story%«%en%tant%que%propriétaire%d’un%basset%hound%je%
peux%poser%une%ques9on%canine%à%un%expert%»,%es9mée%
à%3%points,%est%finie%

2.   La%feature%Coaching%de%chiens%de%race%en%ligne,%d’une%
valeur%de%17,%est%déployée%

3.   1000%personnes%se%sont%abonnées%au%service%de%
Coaching%

Pas vérifiable


Trop petit, pas 
de valeur
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LE PO ET LE RÉSULTAT ATTENDU 

L’impact%sur%les%
u9lisateurs%?$

Une%feature%
déployée%?$

Une%story%finie%?$
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 LES NOUVELLES LECTURES DU PO 
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 1000 inscriptions le 
premier mois

Denise-dame à chat
montrer qu'il est beau

Media (photo)

rencontres

Chatter avec les copines forum

Fabricant de bière

Publicitaire Publier ses annonces publicité

Peetic Holders Collecter inscriptions Back o!ce

club "résidents"connaître le comportement 
typique de la race de mon 
animal

boutique en lignebien nourrir ma bête avec 
des produits de qualité 

GéolocalisationPromenade en duo

recherche maîtreMise en relation

Fiche possesseur

Rencontrer un maître en 
a!nité avec mes souhaits 

recherche animalMise en relation

Fiche animalTrouver localement des 
compagnons compatibles 
avec mon chien

Corinne-jeune 
urbain avec chien

IMPACT MAPPING 

Pourquoi$?$ Qui$?$ Comment$?$ Quoi$?$

ET AUSSI AVEC DES POST-IT 
 

But$ Acteur$

Impact$

Feature$ Story$
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LEAN CANEVAS 
 

MVC 
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LE PO ET LE DOMAINE DU 
PROBLÈME 

Iden9fie%les%problèmes%avec%les%par9es%
prenantes$

Fait%des%hypothèses%sur%les%impacts%
aNendus%par%la%résolu9on%de%ces%problèmes$

Priorise%les%impacts%$

Fait%en%sorte%que%les%hypothèses%soient%
(in)validées%le%plus%vite%possible$

ATELIERS COMPLÉMENTAIRES 

1.   Demander%aux%par9es%
prenantes%de%se%
transporter%dans%le%futur%

2.   Dites%leur%qu’ils%u9lisent%
votre%produit%ou%service%et%
qu’ils%sont%par9culièrement%
sa9sfaits.%C’est%un%succès%

3.   DemandezTleur%les%raisons%
objec9ves%pour%lesquelles%
ils%sont%contents%

4.   Vous%ob9endrez%des%
impacts%mesurables%

Souvenir$des$
impacts$

h5p://www.aubryconseil.com/post/Souvenir?des?impacts&

Boite$du$
produit$

Feature$
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PRODUIT MINIMAL 

storyA$

feature1$ feature2$ feature3$

storyB$ storyC$

Séquence$d’usage$

N
éc
es
sit
é$ storyD$ story

E$ storyF$ storyG$

storyZ$ storyY$

storyX$

storyV$

storyT$storyU$ Atelier$$
Story$Map$

feature
4$MVP$

FEATURE MINIMALE 

Feature$minimale$
livrable$(MMF)$

Feature$qui$permet$
de$répondre$à$un$

impact$

Feature$
décomposée$en$

stories$

story$
story$

story$

story$
story$

story$

Le$reste,$mis$dans$le$
bac$à$glace$

story$

story$

story$
story$story$

1$ 2$ 3$

Release&
courante&

Release&
suivante&

story$
fini+on$

Cela est 
suffisant 




Les$nouveaux$ou+ls$du$Product$Owner$ 07/04/2014$

Claude$Aubry$–$ScrumDay$2014$ 9$

KANBAN FEATURES 

à$faire$pour$la$release$ en$cours$

+&priorité&?&&

finie$
2


On ne valide que 
des features, pas 
des stories seules


On ne cultive le 
backlog que pour les 

stories de ces features


LA STORY N’EST PAS UNE EXIGENCE 

Raconter une histoire 
plutôt que de s’échanger 
des documents
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LE CYCLE DE VIE DE LA STORY 

www.comakewith.us.::.youshould@comakewith.us.

Stories.have.a.simple.lifecycle

ConversaIon

ConfirmaIon

* Ron Jeffries coined the 3 C’s in 
Extreme Programming Installed

!
! !

?

Card

Extrait$de$Jeff$PaIon$:$
Agile$Requirements$$
&$Product$
Management$

Les$3C$

DES 3C AUX 5 BACS 

carte$ conversa+on$ confirma+on$ conversa+on$ confirma+on$

story prête
 story$finie
CoTconstruire%CoTcul9ver%idée
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BAC À SABLE 

L’endroit%où%tout%le%monde%peut%semer%des%
idées%

Le%Product%Owner%décide%de%la%suite%à%
donner,%après%une%éventuelle%conversa9on%
avec%les%par9es%prenantes%et%l’équipe%:%%

•  la%supprimer%

•  la%déposer%dans%le%bac%de%culture%

Le%nombre%d’éléments%du%bac%à%sable%ne%
peut%pas%être%limité,%le%PO%essaie%plutôt%de%
limiter%la%durée%de%séjour%

%

Source$Wikipedia$

BAC DE CULTURE 

L’endroit%où%on%fait%pousser%les%
idées%semées%dans%le%bac%à%sable,%
jusqu’à%ce%qu’elles%soient%prêtes%%

La%culture%se%fait%essen9ellement%
avec%des%conversa9ons%:%

•  Formelles,%lors%des%revues%de%
backlog%

•  Informelles,%en%cas%de%besoin%

%
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REVUE DE BACKLOG 

bac$à$$
sable$

bac$de$
culture$

bac$de$
départ$

1


2


3


1.  Réapprovisionner$
2.  (Es+mer),$

(décomposer),$
ordonner$

3.  Détailler,$préciser$
4.  Approvisionner$le$

bac$de$départ$
5.  (Storyloltyper)$

4


Story$23$
AIributs$
• Ajouter$photo$
• En$tant$que$Maitre$
j’ajoute$la$photo$de$
mon$chien$

• 3$points$
• User$story$+$code$
$

STORY PRÊTE ET STORY FINIE 

Condi+ons$d’arrivée$
• Condi+ons$d’accepta+on$vérifiées$par$le$PO$
• Critères$de$fini+on$jugés$acceptables$par$
l’équipe$

Condi+ons$de$départ$
• Condi+ons$de$réalisa+on$vérifiées$
• Critères$de$démarrage$jugés$
suffisants$par$l’équipe$

Critères$de$fini+on$
• Hérités$de$son$storyotype$

Condi+ons$de$réalisa+on$
• Bob$l’expert$du$jpeg$dispo$2$jours$
• On$u+lise$le$composant$de$
téléchargement$XZYW$

Condi+on$d’accepta+on$
• La$photo$apparaît$comme$vigneIe$
dans$la$page$de$l’animal$

Storyotype$US+C$
• Mockup$
• Taille$<$=$8$points$

• Texte$en$anglais$
• Doc$u+lisateur$
• Testé$avec$Firefox,$Chrome$

Critères$de$démarrage$
• Hérités$de$son$storyotype$

Atelier$$
Story$Dojo$
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LA STORY PASSE DE BAC EN BAC 

bac$à$$
sable$

bac$de$
culture$

bac$de$
départ$

bac$de$sprint$ bac$de$
récolte$

Des$idées$
Rejet$possible$
Pas$d’ordre$

Souhait$du$
Product$Owner$
Ordre$strict$

Prélaccord$de$l’équipe$
Le$PO$alimente$

Le$PO$déclare$la$
story$finie$

LIMITER LE BAC DE CULTURE 

bac$à$$
sable$

bac$de$
culture$

bac$de$
départ$

poubelle$

engagement$idées$

Bac$à$glace$

op+ons$
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UN BAC À GLACE PEUT SOULAGER LE 
PO EN FIN DE RELEASE 

Il va falloir « déscoper » 
des stories dans le bac à 

glace


CULTURE SUR DEMANDE 
 

bac$à$$
sable$

bac$de$
culture$

bac$de$
départ$

bac$de$$
sprint$

bac$de$
récolte$

Limite$
haute$

Limite$basse,$pour$
réapprovisionner$

3
6
 2
 ∞




Les$nouveaux$ou+ls$du$Product$Owner$ 07/04/2014$

Claude$Aubry$–$ScrumDay$2014$ 15$

BIG PICTURE 
 

bac$de$culture$ bac$de$
départ$

bac$de$$
sprint$

bac$de$
récolte$

2 
3 

kanban&features&

à$faire$ en$cours$

2 

impact$

Storyotypage!

Story Dojo!

LES NOUVEAUX OUTILS DU PO 
 

30
 

Story Mapping!

Impact Mapping   !

Story 

pr
ob

lè
m

e 
so

lu
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stratégique tactique 

Innovation !
Games!

Lean Startup! Kanban Features!

#noEstimates

#noProjects


…mais c’est une autre 
histoire


Impact 

Feature 
Les bacs!


