Serum ¢ o serobum

Agile tour Toulouse

Une session tribale

déjad donnée a :
Agile tour Rennes - 14 octobre 2016
Agile Pays Basque - 23 septembre 2016

Merci a Dominigue
Dupagne

Qualité mon Q

Apprenez a résister 4 la domination
déguisée en « Démarche Qualité »

k&& F’ ://MMM. QEO MEQ« C)\‘g/ kEEF://www.quaLLEamoMq.cam/

Dominique Dupagne
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lLes kikres auxqu,eis vOous
avez éahappé

Agile ? ma couille !

Kanban ? mon gland !

Leann ? ma pime :

Serum 7 Mo sacrum |
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Scrum ¢ prui.&ire :

1% XP

<1% Agile Unified Process (AgileUP)
j / ¥ 2% | Don’t Know

3% lterative Development —————

1% DSDM/Atern

Kanban

7’% B,

Scrumban

8.

Custom Hybrid —/
(multiple
methodologies)

10, —

Scrum/XP
Hybrid

SOURCE: VERSIONONE 10TH ANNUAL STATE OF AGILE™ REPORT
© 2016 VERSIONONE INC. ALL RIGHTS RESERVED.

hitps://www.infoq.com/mews/2016/04/2015_state_of_agile_resulks

LATE MAJORITY

“THE CHASM”
IN N-:):IA‘L?RS
I |

|

EARLY ADOPTERS EARLY MAJORITY LAGGARDS
p SKEMICS'

CROSSING

THE

CHASMe==
hors IT . s
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Influenceurs : La division

amoi.iqu.e ces bonnes

Pro&iques /

deviens agile !

compétences des gens |certifications, évaluations

espri& &’ équipe dévetoppemen& personnel

démarche scientifique | retour du gros processus
(hypothéses) par la fenétre (SAFe !)

retour 6 sources néo-conservateurs de
+ramélioraktion continue processus

Gruide Scrum 2016

Le guide de référence de Scrum :
les regles du jeu

| re.(:au.r aux v

W-

Juillet 2016

http: //www les-traducteurs-agiles.org/ftraductions/
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Ouvverture d'esprit
—_
Respect

Cohurage

Evgagement

Faire du Scrum : les
evenemenks

Affinage Revue de sprint
du backlog

: 2
: ;
- 5
: )
: :
<

=
T Sprint (1-4 semaines)

Planification de sprint Rétrospective

plus la Mélée quof:idiem«e '
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Quand le scrum devientk du
serobum

ighorance
//  prétention
-

scrTum peur

misonéisme
ratatinement

Hiskoire de silos

P o ——— contexte : MOA/MOE
& g et 6, '7 - # #
'0 - f/iﬁﬁib&\\ ,‘ e & ce qui est devetoppe.

A\ T A A '«.".
G i a8 a===glg===_ RS Pev\dav& un sprm& esk
Al ammE @ B testé dans le suivant
£ valeur en Pemt
engagement, respea&
résulkat : les buqgs

per?:u.rben& le Eravail

scrotum par ighorance

12
ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - TLS - 5 décembre 2016




Ignorance : le résulkat du
sprm&

objectif du sprint
, éuhg:}:gmggg ¥

: def"”"‘*“"‘& définition de fini

Hiskoire de rv&!«me

conkexte : techos a
MAKE SURE YOU PARTICIPATE.
YOU KNOW, SHIT HAPPENS AND

 vou g spécialité pointue
la mélée et le sprint,
c’est contraignant
on essaie du scrumban
valeur en péril : focus
résulkat : & larrache

v .
scrobtum par pretention
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Prékention : critiguer
Serum sans L'avolr pra&iqué

Ikt fl’l//www.sakurdl‘:tgjo.be/ Le-shw;-L\a—ri.-de—vmthuh/
! :

?ra&iqu,e.r ju,siu’& cela devienne une
habitude : le Shu Ha Ri

Hisktoire de pouvo Lr

conbexke : hiérarchie
dans L’/ équipe le SM a
le pouvoir et le garde
les dévetommu,rs se
font attribuer le
Eravail par le SM
valeurs en périt ;
engagement, courage
résulkat : démotivation

serotum par peur
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Une aquoe A Lla vie bownne
wa pas peur

codre de bienveillance

Histoire de refus de
L'inovation sociale

contexte conservateur
abandon du tableau de
post-it pour revenir a
Uoutil de gestion des
tickeks

valeur en Périt : ouverture
d’espri&

résulkal : skaku quo

scrobum par misonéisme
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Hiskoire A'IT a 2 vikesses

g
C|qre conbkexte : un (:jci.e de vie
de Grandes E}r}téesperigelsj‘ avec FhO&SQS Q& JO\L(}V\S
ojop * . v
agilite considérée comme
des bonnes Pra&iquzs pour
la réalisakion
qu,amd on se rend comp&e
qu'il faut aller vite, on
choisit le mode agile
v
resulkal : ...

hU:P://www.cigref.-fr/raFFork—cigref—agitika—dav\s—teh&reFrise—modate—de—ma&uriﬁe

cycle en Vrum

g s B0
Fud i |
eku e_s. ; '__._,mt.seev‘:%ﬂ@{
o Por&uv\nﬁe B \PT‘Od “

atsabilite du 'k

SF‘QC

scrotum par ratatinement
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mes boules,

A sy Raid Agile #6,

hoto de José,
certifiée sans trucage

Contre le scrobum,
une burne down ?

burie ouk ?

Velocily is killing agility (3. Highsmith)
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La fin de Scrum ?

What’s the Problem with Scrum,
and How can we Fix it?

1. Scrum is Dead.
A ) Web & Tech » DSI
While he didn't say this explicitly, he certainly came close
.
La fin de Scrum

Du trolling de « néocons »
ou du buzz de puristes

Why Scrum does not work
Scrum n’est pas une méthode agile

du mileux quancl meme

il Yy a 18 als

Scrum

specification implementation
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Les 3 vaques de l'agilite

Serum dans les vaques

o Vague équipe : Scrum surfe sur la vague

o Vagues suivantes : tentatives des
&« néocons » pour noyer Scrum dans du
gros framework
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Pour éviter le scrobum

misonéisme savolr pourquotl

tghorance se ‘FO‘I‘ME’.’F
/_:‘éfze.h?:ich contextualiser
-

serBTum mebkbre en Ptqce un

ewur
pee codre bienveillant

.

elarqir la chaine
rabtatinement VT

~_ de valeur

SavoLlr qurquoi

Le pire scrotum, c’est quand on ne
sait pas pourguoi on fait du Scrum

ou de l'agile
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A Team’s Path Through Agile Fluency

Start:
Building Code
Team

Culture Shift
Focus on Value
* <
See progress from business perspective
Redirect teams when needed

Team
Skills Shift

SQVO Lr P(} WY Delivil;\vlalue

Ship on market cadence

qu,O E» ¥ Capture value frequently

Reveal obstructions early

Organizational
Optimize Value Structure Shift

Make excellent product decisions

savoLr pour
Eliminate handoffs
q u& Md‘ Speed decision making

Organizational

Culture Shift Optimize for Systems

Sk kok
Cross-pollinate perspectives

Stimulate innovation
Optimize value stream

©2012 James Shore and Diana Larsen. For more information, visit:
You may reproduce this diagram in any form so long as this copyright notice is preserved. agilefluency.com

Se former

o Lire, rejoindre une communaute, aller aux
conférences

o Se former différemment ?

o Cube : http://lcube~and-qo.com/

o Raid Agile : http://raidagilefr/ Q @

(HATGNE  COMl CEVENGS

o Walking Dev : h&Ey://wo\LwE,ngdev.ﬂfr/

30
ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - TLS - 5 décembre 2016




Conbextualiser, sans
dénakurer

e Définition de produit
(Lean Startup, Impact, Story
Mapping, BDD, B

e Organisation (Lean,
Kanban, Managements.o...)

e Ingénierie (XP, “Dev‘ops...)

Serum édition 4, ckapi?:re_ 13

Darlk Scrum

? / About Search Site Categories
/ LA /_,-h‘-ﬁ

Dark Scrum

Let's talk about “Dark Scrum®. Too often, at least in software, Scrum seems
to oppress people. Too often, Scrum does not deliver as rapidly, as reliably,
as steadily as it should. As a result, everyone suffers. Most often, the
developers suffer more than anyone.

The theme behind a lot of my thinking lately is this:

Kent Beck, my original “Agile” mentor, once said that he invented
Extreme Programming to make the world safe for programmers. It
turns out that the world is not yet safe for programmers. Scrum can
be very unsafe for programmers. To paraphrase Ken Schwaber,

http://www les-traducteurs-agiles.org/scrum/

201&/11/20/dark-scrum hkml
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aere P

o
C e

Metbre ein F:'Lace u
codre bienveillank

Protéger les gens, pour les mettre
en confiance, est la chose Lla plus
importante & faire, parce que cela
leur permet de prendre des risques
et d’exprimer tout leur potentie

n stephane.wojewoda L m

Aprés @henrikkniberg et @Michael_Balle at
#lkfr16, new motto: "to develop the product,
develop people first"
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L'équipe devient
capable de faire
emerger des idéees
pour le produit, de
faire emerger sa
conception et de
faire emerger une
meilleure fagcon de
travailler ensemble.

Agilité ulkramoderne

Faire se sublimer
les gens

retour & sources !
le manifeste agile

MODERN ",{ e ..
AGILE )| octualise avec ce

qui a émerqgé depués

modernagile.org/
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\e | X . ,
con™ «  Elargir la chaine de

\nNe ” %
(a2 valeur d'une itérakion

lean
S&o:rf:u.p

Jez Humble, Joanne Molesky &BaryURely

TLEAN

s ENTERPRISE

How High Performance
Organizations
Innovate at Scale

expérimenter vite pour apprendre

procurer régulierement de la valeur
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Tendances

- MoAgiLeF’rameworw : éme_rgehce '

autonomie ! alignement !

- nofrojects, nokstimates : value driven
o\.evetcpmen&

- HDD + CD =» approche scientifique : impacts

' hyjpo&késes ' wesures !

#nosScrobum [8)

@ci&udeaubrj

Claude Aubry

Préface de Pablo Pernot

DUNOD

aubrjeomseit.«com

4¢ édition

40
ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - TLS - 5 décembre 2016




